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1. Strategische Führung b b b b b b b b b b b b b b
Leitbild / Leitsätze (> 4 Jahre) § 116 Abs. 1 KV, 

§ 42 Abs. 1 VSG 

E M/A/V A/V

Schul-

entw.

M

alle RV

M/A/V M/A/V M/A/V M I/V M/V I/V M/V I/V I

Legislaturziele (<= 4 Jahre) und 

Jahresziele (1 Jahr)

E M/V A/V

Schul-

entw.

M

alle RV

M/A/V M/A/V M/A/V M V M V V V I

Erhebung Grundlagedaten 

Entscheidungsgrundlagen,  

Zielerreichung (Indikatoren)

E A M M M M V M M/V M

Schulentwicklung 

Gesamtorganisation

E A/V

Schul-

entw.

M/A/V

Informations- und 

Kommunikationskonzept 

Gesamtschule

E A/V V M/V

Pflichtenhefte Ausschüsse und 

Kommissionen

E M M/A/V M/A/V M/A/V M I I I

2. Personal b b b b b b b b b b b b b b
2.1 Personalplanung b b b b b b b b b b b b b

Stellenschaffung Lehrpersonen / 

Zuteilung VZE 

§ 3 LPG;§ 2 LPV E I I M/V M/A/V M I

Stellenbeschreibungen § 116 Abs. 1 KV, 

§ 42 Abs. 1 VSG 

E/V M/A I M/A I

Stellenschaffung für 

gemeindeeigenes Personal

GO Art. 19 E M M/A/V M/A/V M I
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2.2 Anstellung, Entlassung, Urlaub b b b b b b b b b b b b b

Bewerbungsverfahren; Anstellung 

und Entlassung SL und SVL

§ 7 LPG, § 45 

Abs. 3 VSG 

§§ 7, 8 LPG, 

GeschO 

(Anhang)

BR* 

BI*

E M/A/V M M

Bewerbungsverfahren; Anstellung 

und Entlassung kant. und komm. 

Lehrpersonen

§ 42 Abs. 1 VSG, 

§ 7 LPG, §§ 7,8 

LPG, PVO Art. 3-

5

BR* 

BI*

(E*) E V M/A Prozessbeschrieb

Einschränkung: Kündigungen 

durch Gesamtbehörde, falls 

Pensenänderung ausserhalb 

Bandbreite der 

Anstellungsverfügung 

Bewerbungsverfahren; Anstellung, 

und Entlassung gemeindeeigenes 

Personal (ohne Lehrpersonen)

GeschO PH, 

PVO Art. 3-5

BR* (E*) E M/A/V M/A Prozessbeschrieb

Einschränkung: Kündigungen 

durch Gesamtbehörde (siehe 

oben)

Einrichtung eines Vikariates bis 3 

Tage

SteBe SL (E) V E/V

Anstellung und Entlassung 

Vikar/innen über 3 T. 

§§ 25, 26 LPG 

und § 30 LPVO 

E 

(VSA)

V M/A/V

Bezahlter Urlaub bis 1 Woche § 28 LPVO (E) E M/A/V A M/A/V A

Bezahlter Urlaub mehr als 1 

Woche und Urlaub für kant. 

Personal 

§ 28 LPVO, §§ 

87-90 u. 98 VVO

E 

(VSA)

M M/V A

Bezahlter Urlaub mehr als 1 

Woche für komm. Personal

§ 28 LPVO, 

GeschO PH 

(E) E M/A/V A (E)

M/A/V

A

Unbezahlter Urlaub bis zu 3 Tagen 

für kant. und kommunales 

Personal 

§ 29 LPVO, 

GeschO PH

(E) E I E

M/A/V

A E

M/A/V

A kfr. nötige Bewilligung durch 

direkte Vorgesetzte möglich (Info 

an Ausschuss)

Unbezahlter Urlaub mehr als 3 

Tage für kant. und kommunales 

Personal

§ 29 LPVO, 

GeschO PH

(E) E E

M/A/V

A E

M/A/V

A Nach Einfügung der Bewilligung 

unbez. Urlaube bis 3 Tg. durch 

Präsi nötig geworden.
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b b b b b b b b b b b b b

Aufsicht, Beurteilung, 

Weiterbildung Schul- und SV-

Leitungen 

§§ 11,12, 20 und 

§ 24 LPG, § 23 

LPVO, § 42 Abs. 

3 Ziff. 5 VSG, 

E M/A/V 

(Pers.)

A 

(Weite

r-

bildg.)

A 

(Weite

r-

bildg.)

Aufsicht, Beurteilung, 

Weiterbildung kant. und komm. 

Lehrpersonen 

§ 12, 20, 21 LPG, 

§ 23 LPVO, § 42 

Abs. 3 Ziff. 5 

VSG, § 44 Abs. 2 

lit. a Ziff. 3 und 5 

VSG / WBR

E (E) E

(MAB)

M M/A/V 

E 

(Weite

r-

bildg.)

M A/I MAB Prozessbeschrieb

Aufsicht, Beurteilung, 

Weiterbildung gemeindeeigenes 

Personal (ohne Lehrpersonen)

GeschO PH, 

WBR

(E) E

(MAB)

M/A/V 

E 

(Weite

r-

bildg.)

A M/A/V

E 

(Weite

r-

bildg.)

Je nach Unterstellung eines 

Dienstes.

Anordnung Freistellung / 

Fachaufsicht  kant. Lehrpersonen

§ 24 LPG E I M/A M/A

Organisation Schulbesuche GO Art. 7 E A/V I I Schulbesuchsreglement

Schulbesuche § 42 Abs. 2 und § 

44 Abs. 1 VSG, § 

44 Abs. 1 VSV 

M M V

Arbeitszeugnisse Schul- und SV-

Leitungen

§ 7 LPG , § 46 

PG, GeschO Art. 

31? 

(E) E

(Präs.)

M/A/V Unterschriftenregelung

Arbeitszeugnisse Lehrpersonen 

und übriges Personal

§ 7 LPG, §  PG, 

GeschO Art. 31?

(E) E M M/A/V M/A Unterschriftenregelung

3. Schulorganisation b b b b b b b b b b b b b b
3.1 Allgemein b b b b b b b b b b b b b

Festlegung der Schuleinheiten § 41 VSG E M

2.3 Unterstützung, Aufsicht, Beurteilung, 

Weiterbildung 

Toni Zindel/av 3/10 24.04.2015



140924_FK-Diagramm_Flaachtal FD Vers StAus Sept 2014

Bedienungsanleitung Excel: 

linke Randleiste, oben: Klick auf 

'1' = nur Titel; Klick auf '2' = alles 

sichtbar

Sortierung: Titelzeile je Funktion 

ein aufklappbares Sortierungsfeld

Zusatzinfos (Bemerkungen): mit 

Mauszeiger auf Zelle zeigen 

K
a

n
to

n
a

le
 u

n
d

 

k
o

m
m

u
n

a
le

 

G
ru

n
d

la
g

e
n

B
il

d
u

n
g

s
d

ir
e

k
ti

o
n

 (
B

I)
 

V
o

lk
s

s
c
h

u
la

m
t 

(V
S

A
) 

B
e

z
ir

k
s

ra
t 

(B
R

)

S
c

h
u

lp
fl

e
g

e

S
c

h
u

lp
rä

s
id

iu
m

R
e

s
s

o
rt

v
o

rs
tä

n
d

e

A
u

s
s

c
h

u
s

s
 

P
e

rs
o

n
e
ll

e
s

A
u

s
s

c
h

u
s

s
 

S
c

h
ü

le
rb

e
la

n
g

e
 u

. 

S
o

o
n

d
e

rp
ä
d

a
g

o
g

ik

 B
a

u
- 

u
. 

R
a

u
m

-

k
o

m
m

is
s
io

n

S
c

h
u

lv
e

rw
a

lt
u

n
g

s
-

le
it

u
n

g

M
it

a
rb

e
it

e
n

d
e
 D

ie
n

s
te

S
c

h
u

ll
e

it
u

n
g

s
-

k
o

n
fe

re
n

z
 (

S
L

K
)

S
c

h
u

ll
e

it
u

n
g

S
c

h
u

lk
o

n
fe

re
n

z
 (

S
K

)

L
e
h

rp
e
rs

o
n

E
lt

e
rn

 

B
e

m
e

rk
u

n
g

e
n

Organisationsstatut; Erarbeitung, 

Anpassung von Konzepten  und 

Reglementen

§ 42 Abs. 3 Ziff. 2 

VSG 

E M/A/V M/A/V M/A/V M I M I M I

Festlegung der Form der 

institutionalisierten 

Elternmitwirkung 

§ 42 Abs. 3 Ziff. 2 

und § 55 VSG 

E M/A

(SE-

Beauf.

)

M M M M = Elterngremium

Stundenpläne § 44 Abs. 2 lit. b 

Ziff. 3 VSG 

M E/V M M I

Ferien festlegen § 30 VSG, § 32 

VSV 

E E M M I I

Einstellung Schulbetrieb ganze 

Schule 

§ 23 Abs. 2 LPG, 

§ 26 Abs. 1 

LPVO 

E E

(bis 3 

Tage)

I M/V A I I

Einstellung Unterricht einer Klasse § 23 Abs. 2 LPG, 

§ 26 Abs. 1 

LPVO 

I E A I

Besuchstage festlegen § 29 VSG, § 31 

VSV 

(E) I del.E M/A/V I I

Zuteilung Lehrpersonen und 

übriges Personal an Schulen 

§ 42 Abs. 3 Ziff. 4 

VSG 

(E*) del.E M/V I

Zuteilung Lehrpersonen an die 

Klassen 

§ 42 Abs. 3 Ziff. 4 

VSG 

(E*) I E/V I

Zuteilung Hausämter § 44 Abs. 1/2 lit. 

a Ziff. 1 VSG 

(E*) E/V M I

Zuteilung Pensen an LP (E*) I E/V E/V M I

Grundsatzentscheid Spetten § 26 LPV, § 44 

Abs. 1 VSG

E M/V M I

Spetten § 26 LPV, § 44 

Abs. 1 VSG 

 E M

Schulraumzuteilung I M/V I

Hausw

E/V I I

Toni Zindel/av 4/10 24.04.2015
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Festlegen von besonderen 

Unterrichts- und Organisations-

formen 

§ 42, 3 Ziff. 3 u. § 

45, 2 VSG, § 65, 

2 VSV 

I I E E I Die SK legt das Schulprogramm 

fest und beschliesst über 

Massnahmen zu dessen 

Umsetzung.

Bewilligung Klassenlager, 

Schulreisen

E A/V I

Schulergänzende Angebote 

(Musikschule, Freifächer, Schüler- 

und Lehreraustausch, Tages-

strukturen)

E M

Schul-

entw.

M M M I

Hausordnung einzelne Schulen 

erstellen 

E M 

Hausw

M M/A/V M I I E für Anfangsphase (Ziel: 

Einheitlichkeit)

3.2 Schülerinnen und Schüler b b b b b b b b b b b b b

Zuteilung an Schuleinheiten § 42 Abs. 3 Ziff. 6 

VSG 

BR E M I BR = Bezirksrat als Rekursinst.

E (evt. vorübergehend) durch 

Schulpflege, zuvor Ausschuss 

Schülerbelange: Thema zu 

'politisch'

Zuteilung der Schülerinnen und 

Schüler an Klassen 

§ 44 Abs. 2 lit. a 

Ziff. 4 VSG 

BR (E*) 

abschl.

E/V M I I

4. Pädagogisches b b b b b b b b b b b b b b

4.1 Allgemeines b b b b b b b b b b b b b

Schulprogramm § 42 Abs. 3 Ziff. 

3, §43 Abs. 4 und 

§ 45 Abs. 2 VSG, 

§ 42 und § 65 

Abs. 2 VSV 

E M M/A M/I M für inst. Elternmitwirkung 

gestützt auf § 65 Abs. 2 VSV 
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Jahresplanung (Massnahmen zur 

Umsetzung des Schulprogramms)

§ 42 Abs. 3 Ziff. 3 

und § 45 Abs. 2 

und § 47 Abs.2 

VSG, § 43 VSV 

I M M E

Schulentwicklung Schuleinheiten I M

Schul-

entw.

E/A/V

Vorgaben Schülermitwirkung I E/V M M

4.2 Dispensation b b b b b b b b b b b b b

Dispensationen: Grundlagen, 

Jokertag-Reglement

§ 29 VSV (E) E A M M I

Dispensation bis zu zwei Tagen § 30 Abs.1 und 

Abs. 3 VSV

E A

Dispensation ab 3. Tag und bei 

Ferienverlängerungen (inkl. 

Schnupperlehren)

BR* E*/I E/M A A

Dispensation vom Besuch 

einzelner Fächer

BR* (E) del. E 

abschl

.

M/A A A

4.3 Schullaufbahnentscheide b b b b b b b b b b b b b

Schullaufbahnentscheide (Übertritt, 

Promotion, Umstufung)

§ 32 Abs. 1 VSG, 

§ 34 VSV 

BR* I M M M/A

Schullaufbahnentscheide bei 

Uneinigkeit 

§ 32 Abs. 1 VSG, 

§ 34 VSV 

BR* (E) del. E 

abschl

.

M M M/A

Entscheide über Aufnahme oder 

Verbleib nicht im Flaachtal 

wohnhafter SuS 

GO Art. 19 Ziff. 

13

(E) del. E 

abschl

.

M M A

Vorzeitige Ausschulung § 3 Abs. 4 VSG BR* (E) del. E 

abschl

.

M M M/A
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4.4 Disziplinarmassnahmen b b b b b b b b b b b b b

Aussprache, Verweis, Versetzung 

in andere Klasse, Wegweisung 

vom Unterricht bis 2 Tage

§ 52 Abs. 1 lit. a 

VSG, § 56 VSV 

BR* E*  

abschl

.

E M/A I

Wegweisung vom fak. Unterricht, 

vorübergehende Wegweisung vom 

oblig. Unterricht bis max. 4 

Wochen (Time-Out), Versetzung in 

andere Schule, Entlassung aus der 

Schulpflicht

§ 52 Abs. 1 lit. b 

VSG, § 57 VSV 

(E) del.E.* 

abschl

.

M M M

Vorübergehende Wegweisung 

vom oblig. Unterricht bis max. 12 

Wochen (Time-Out).

§ 52a. VSG ergänzt, neue Bestimmung

Disziplinarmassnahmen 

gegenüber Eltern

§ 58 VSG BR 

Präs

A M/A M I

4.5 Sonderpädagogische 

Massnahmen 

§ 35 VSG bis § 

37 Abs 1 VSG, 

Abs 2 VSG, VSM b b b b b b b b b b b b b sopäd. Rahmenkonzept 

Festlegung des sonderpädago-

gischen Angebots, Evaluation

E M/A/V M

Zuteilung der 

sonderpädagogischen Ressourcen 

an die Schulen

§ 42 Abs. 4 VSG (E) I E M

Entscheidung über sonderpäd. 

Massnahmen 

(Zuweisungsverfahren)

§ 37 VSG Abs. 1,  

§ 24-28 VSM

E E E Schulisches Standortgespräch
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Anordnung schulpsychologische 

Abklärung (falls keine Einwilligung 

der Eltern für Massnahme)

§ 38 VSG, § 25 

VSM

BR* (E) del.E 

abschl

.

M M M/I

Entscheidung über sonderpäd. 

Massnahmen (bei Uneinigkeit)

§ 39 VSG, § 26 

VSM

BR* del.E 

abschl

.

M/A M/A M/A Rechtsverweise korrigiert

Überprüfung und Verlängerung der 

sonderpäd. Massnahmen

§ 40 VSG, § 28 

VSM

BR* (E) del.E 

abschl

.

E/M/A E/M E/M

Sonderschulung mit 

Kostengutsprache (inkl. Aufsicht)

§ 37 Abs. 1 u. 2 

VSG, § 26 Abs. 4 

VSM

BR* E I

RV Fin

A/V M/V M M M E für Anfangsphase (noch 

Neuland, nach Erfahrung evt. 

Del. an Ausschuss)

Überwachung externe 

Sonderschulung

§ 40 VSG, § 28 

VSM

BR* (E) I

RV Fin

del. E M/V M M M E für Anfangsphase (noch 

Neuland, nach Erfahrung evt. 

Del. an Ausschuss)

4.6 Schulsozialarbeit b b b b b b b b b b b b b

Entscheid über das Angebot der 

Schulsozialarbeit

E M/A M/A

Evaluation SSA E M M M M gilt auch für  

Schulsozialarbeiter

Gefährdungsmeldung (Kindswohl) 

an KESB

E M/A/V M/A/V M I

b b b b b b b b b b b b b b

5.1 Allgemeines b b b b b b b b b b b b b

Vertretung der Schule in der 

Öffentlichkeit

I E M M

Kommunikation und Information an 

Eltern und Schüler/innen

I E/V E/V

5. Finanzen, Administration, 

Infrastruktur, Kommunikation 
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Homepage betreuen SteBe SV I E/M V M M Inhalte durch Präs. 

(Gesamtschule) und SL  

(Schuleinheiten, Klassen)

Koordination Sitzungspläne 

Behörde, Ausschüsse, 

Kommissionen; Jahresterminplan

E M/A/V M/A/V M/A/V V M M/A/V I I I Terminliste: Sitzungen, 

Klassenlager, Besuchstage, 

Gemeindevers. etc. 

Allgemeine und 

Personaladministration 

(Dossierführung etc.) 

SteBe SV V M

Versicherungen (Sach- und 

Personalversicherungen)

E A/V M/A/V

Behördensekretariat (inkl. 

Schreiberaufgaben)

E E E E E E M/A/V Ausführung von Aufträgen nach 

Anordnung der Behörde/n

Schulärztliche und -zahnärztliche  

Betreuung (Schulgesundheit)

 PH, SteBe SV E M/V M/I M/I I I

5.2 Finanzen b b b b b b b b b b b b b

Erstellung und Berichterstattung zu 

Rechnung, Voranschlag und 

Finanzplanung 

§ 118 ff. GemG, 

§ 42 Abs. 3 Ziff. 7 

VSG und 

Gemeinderecht 

E M/V

RV Fin

M V

Fin.V.

M Vorbereitung durch 

Finanzkommission

Rechnungsführung und Controlling GeschO PH E M/V

RV Fin

M           

V

(Fin.V.

)

V

Fin.V.

M

Verwaltung der zugeteilten Mittel 

(in Abhängigkeit von der 

Finanzkomp.); 

Ausgabenbeschlüsse

§ 44 Abs. 2 lit. a 

Ziff. 6 VSG 

§ 118 ff. GemG, 

GO, GeschO, PH

E A/V

RV Fin

E E E V    

(Fin.V)

E

Spesenabrechnungen, 

Sitzungsgelder, Entschädigungen 

etc.

EVO E

RV Fin

gilt nur für Behörden- und 

Kommissionsmitglieder
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5.3 Infrastruktur b b b b b b
(Fin.V

.)
b b b b b b

Planung und Begleitung von 

Bauprojekten und Projektgruppen

GeschO PH E M/A/V M M

Bauadministration (inkl. 

Bauprojektabrechnungen)

(E) E/A/V V

(Fin.V.

)

V

Fin.V.

Baukomm./RV Bau als 

Verw.Vorstand

Betreuung Liegenschafteninventar V V V 

Fin.V

Unterhalt Immobilien und 

Einrichtungen (ohne ICT)

§ 118 ff. GemG   

GeschO PH

(E) E/A/V V           

A 

(Haus

A

Hausw

A

Liegenschaftenadministration 

(Vermietung etc.)

GeschO PH I anhand Nutzungsreglement(en)

Planung und Unterhalt ICT E M/A/V M/V M I Medienkonzept

Datensicherung, Datenschutz § 118 ff. GemG 

GeschO PH

(E) E/V M Informatikkommission
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