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Hinweis zu den Rechtsmitteln
• Ein Viertel der anwesenden Stimmberechtigten kann gestützt auf §25 Abs. 1 

Gemeindegesetzes eine geheime Abstimmung verlangen.

• In der Gemeindeversammlung kann gestützt auf Art. 7 der Gemeindeordnung 
der Schulgemeinde ein Drittel der anwesenden Stimmberechtigten verlangen, 
dass über einen Beschluss nachträglich an der Urne abgestimmt wird.

• Ordnungsanträge sind jederzeit möglich und werden sofort – d.h. ohne 
Diskussion - behandelt. Beispiele: Redezeitbeschränkung, Abbruch der 
Diskussion, usw.

• Beispiel für Anträge: Änderungen, Rückweisung usw. 
Anträge sind unzulässig, wenn sie rechtswidrig sind. Sie dürfen nicht zur 
Abstimmung gebracht werden. Über die Zulässigkeit entscheidet die 
Versammlungsleitung.

• Verfahrensanträge müssen mündlich in der Versammlung gerügt und danach
schriftlich eingereicht werden.
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Eröffnung

1. Wahl der Stimmenzähler

2. Feststellen Anzahl Stimmberechtigte
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Traktanden

1. Schaffung vier Vollzeitstellen Schulassistenz

2. Genehmigung des Budgets 2023 und Festsetzung des 

Steuerfusses auf 65% der einfachen Staatssteuer.

3. Anfragen nach § 17 des Gemeindegesetztes (GG)

4. Mitteilungen
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Traktanden
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2. Genehmigung des Budgets 2023 und Festsetzung des 
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Schaffung vier Vollzeitstellen 
Schulassistenz
Welche Aufgaben übernimmt eine Schulassistenz:
• Übernahme spezifischen, angeleiteten Tätigkeiten -

Lehrperson (LP) und Schulische Heilpädagog:innen
(SHP) erhalten mehr Handlungsfähigkeit für pädagogisch 
anspruchsvolle Situationen

• Beaufsichtigung von Klassen und/oder Gruppenarbeiten – LP 
widmen sich anspruchsvollen Lernprozessen

• Übernahme administrativer Tätigkeiten - Schafft Freiraum für LP 
sich auf die pädagogischen Inhalte zu konzentrieren

• Begleitung von Klassen - Erhöhung der Sicherheit
• Entlastung der LP - Sicherung der Unterrichtsqualität
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Vorteile für die Lernenden:
• Langfristiger Beziehungsaufbau – Bezugsperson
• Unterstützung bei Organisation und Handlungsplanung – Effizienz
• Unterstützung der Selbständigkeit - Erhöhung der Verantwortung 

fürs eigene Lernen
• Unterstützung beim Umgang mit Material und/oder Einsatz von 

Hilfsmitteln - Erhöhung der aktiven Lernzeit der Lernenden
• Schaffung einer lernfördernden Umgebung - höhere 

Konzentration

Gemeindeversammlung vom 30. November 2022

Schaffung vier Vollzeitstellen 
Schulassistenz
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Erklärung und Empfehlung RPK
Die Vertreterinnen der Schulgemeinde Flaachtal zeigten der RPK 
anhand des Antrags das Bedürfnis nach Stellenprozenterhöhung 
der Schulassistenzen auf. 

Die RPK hat anschliessend unter Beizug der Finanz- und 
Aufgabenplanung 2022-2026 vom 08.09.2022, des Budgets 2023 
und des Antrages diskutiert und hält fest:
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Erklärung und Empfehlung RPK
• Der Antrag für die Erhöhung der Stellenprozente der 

Schulassistenzen mit den budgetierten Aufwänden und 
Erträgen ist finanziell nicht vertretbar;

• Aus der Finanz- und Aufgabenplanung 2022-2026 ist 
ersichtlich, dass eine Stellenprozenterhöhung der 
Schulassistenzen die finanziellen Möglichkeiten in Zukunft 
weiter einschränken werden;

• Die RPK sieht anhand der bereits zurückgestellten Position im 
Budget 2023 keine Entspannung der finanziellen Lage der 
Schulgemeinde Flaachtal.
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Erklärung und Empfehlung RPK

Die RPK beantragt der Gemeindeversammlung vom
30. November 2022 den vorliegenden „Antrag -
Vier Vollzeitstellen Schulassistenzen" abzulehnen.
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Wortmeldungen, 
Voten und Anträge
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Antrag Schulpflege und Abstimmung
Die Schulpflege beantragt der Gemeindeversammlung, 
jährlich wiederkehrende Ressourcen über Fr. 345’000.- für 
die vier Vollzeitstellen Schulassistenz zu bewilligen.
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Traktanden

1. Schaffung vier Vollzeitstellen Schulassistenz

2. Genehmigung des Budgets 2023 und Festsetzung des 

Steuerfusses auf 65% der einfachen Staatssteuer.

3. Anfragen nach § 17 des Gemeindegesetztes (GG)

4. Mitteilungen
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Was Sie erwartet
• Budget Übersicht
• Erfolgsrechnung: Aufgabenbereiche
• Erfolgsrechnung: gestufter Erfolgsausweis
• Investitionen
• Zusammenfassung über das Budget 2023
• Finanz- und Aufgabenplan 2022-2026
• Aussichten bis 2026
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Budget 2023 - Übersicht

Budget 2022 Erfolgsrechnung Budget 2023
Soll Haben a) Steuerbedarf Soll Haben

12’135’349 Gesamtaufwand 12’563’431

3’947’722 Ertrag ohne ordentliche Steuern 4’670’908

8’187’627 Zu deckender Aufwandüberschuss 7’892’523

12’135’349 12’135’349 Total 12’563’431 12’563’431

b) Steuerfuss / Steuerertrag
8’187’627 Zu deckender Aufwandüberschuss 7’892’523

7’493’100 Steuerertrag bei Steuerfuss 65% 7’821’700

694’527 Aufwandüberschuss 70’823

8’187’627 8’187’627 Total 7’892’523 7’892’523

Soll Haben c) Abschreibungen Verwaltungsv. Soll Haben
497’458 Total Aufwand 499’003
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Budget 2023 - Übersicht
Budget 2022 Investitionen im 

Verwaltungsvermögen
Budget 2023

Soll Haben d) Nettoinvestitionen Soll Haben

900’000 Total Ausgaben 1’058’000

660’000 davon Schulliegenschaften 858’000
80’000 davon Schultransport 0

100’000 davon ICT 150’000

60’000 davon Bibliothek Flaach 50’000
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Erfolgsrechnung 
Aufgabenbereiche Budget 2023
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Erfolgsrechnung 
Aufgabenbereiche Budget 2023

Kindergarten
(+ 185’000)

Primarstufe
(+ 406’000)

Liegenschaften
(- 29’000)

Schulleitung/-
pflege/-verwaltung
(+ 164’000)

Schulassistenzen Schulassistenz
en

Nachholbedarf 
Unterhalt und 
kleinen 
Sanierungen

Projekte 
Schulentwicklung 
und Schulpflege

DaZ-Lektionen DaZ-
Lektionen

Anschaffung 
Software 
Personalführung

Anpassung 
Lohnkategorie

Mehr ISR-
Settings

Techn. ICT-Support 
(Verbuchung in 
Verwaltung)



mitmachen - mitdenken - mitbestimmen - mitverantworten - Die Zukunft mitgestalten!

Gestufter Erfolgsausweis 
Budget 2023
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Gestufter Erfolgsausweis 
Budget 2023

0

1000000

2000000

3000000

4000000

5000000

6000000

7000000

8000000

9000000

Fiskalertrag Entgelte Transferertrag

Rechnung 2021 Budget 2022 Budget 2023



mitmachen - mitdenken - mitbestimmen - mitverantworten - Die Zukunft mitgestalten!

Investitionsrechnung
Budget 2023

Gemeindeversammlung vom 30. November 2022

Aufgabenbereich Investition in Fr. Bemerkungen
Liegenschaften Sanierung Wärmeer-

zeugung Volken &
Dorf

20’000
30’000

Gesamtkredite 
Fr. 140’000
Fr. 270’000

Liegenschaften Diverse Sanierungen
(Turnhallen, Belag, 
WC, Treppenhaus)

485’000 Buch, Flaach, Sek

ICT Erneuerung, Ersatz, 
Analysen ICT

150’000

Mobiliar Mobiliar 
Klassenzimmer

48’000
75’000

Berg
Sek

Tagesstrukturen Provisorium 200’000
Bibliothek Flaach Umzug & Einrichtung 50’000 Gesamtkredit

Fr. 70’000
Total 1’058’000
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Zusammenfassung
• In Bezug auf die Chancengleichheit besteht grosser 

Nachholbedarf der Liegenschaften.
• Ausbau der Tagesstrukturen
• Kostensteigerung bei Personalkosten (ISR Integrierte 

Sonderschulung in der Regelklasse, Schulassistenzen, Ukraine)
• Mehraufwendungen für Logopädie- und 

Psychomotoriktherapien (neuen Abrechnungssystem des ZV 
der Schulgemeinden im Bezirk Andelfingen)

• Der Steuerfuss soll auf dem aktuellen Satz von 65% gehalten 
werden.
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Finanz- und Aufgabenplan 2022-2026
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Finanz- und Aufgabenplan 2022-2026
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Erklärung und Antrag RPK

Die Rechnungsprüfungskommission beantragt der 
Gemeindeversammlung 1. das Budget 2023 der Schulgemeinde 
zu genehmigen und 2. den Steuerfuss für das Jahr 2023 auf 65 % 
der einfachen Gemeindesteuererträge festzusetzen.
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Erklärung und Antrag RPK
[…] Die RPK ist aber der Meinung, dass der finanzielle 
Schulhaushalt in den zukünftigen Jahren ausgeglichen 
sein sollte und muss. Dies mit dem klaren Ziel, den 
aktuellen Steuerfuss beizubehalten und keinesfalls zu 
erhöhen. Dies setzt voraus, dass alle Ausgaben und 
Investitionen tragbar und entsprechend eingeplant 
beziehungsweise verschoben werden müssen. Mit der 
Absicht die Investitionen im Rahmen des machbaren 
Budgets zuhalten, ohne das Eigenkapital zu 
schwächen. […]
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Wortmeldungen, 
Voten und Anträge
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Antrag Schulpflege und Abstimmung

Die Schulpflege beantragt der Gemeindeversammlung 1. das 
Budget 2023 der Schulgemeinde zu genehmigen und 2. den 
Steuerfuss für das Jahr 2023 auf 65 % der einfachen 
Gemeindesteuererträge festzusetzen.
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Traktanden

1. Schaffung vier Vollzeitstellen Schulassistenz

2. Genehmigung des Budgets 2023 und Festsetzung des 

Steuerfusses auf 65% der einfachen Staatssteuer.

3. Anfragen nach § 17 des Gemeindegesetztes (GG)

4. Mitteilungen
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Anfragen §17 GG
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Mitteilungen
• Submission Schultransport



mitmachen - mitdenken - mitbestimmen - mitverantworten - Die Zukunft mitgestalten!

Submission Schultransport

• Submission nach offenem/selektiven Verfahren
• Durchführung der Submission Firma PUBLICS
• 3 qualifizierte Unternehmen für das Hauptverfahren
• Einreichung einer Offerte – Firma Auto AG Bus (Hauptsitz 

in Rothenburg) und Firma Moser Reisen AG (Hauptsitz in 
Flaach)

• Präsentationen beider Firmen im Juli 2022
• Benotung/Beurteilung und Antrag an die Schulpflege 

durch Projektgruppen-Mitglieder (3 SPFL, 1 SL, 1 SV)
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Submission Schultransport

Wieso fiel der Entscheid zu Gunsten Moser Reisen AG aus ?

Escola Schulbusfahrer/Innen
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Mitteilungen
• Selbstevaluation
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Schulevaluationen

• Externe Schulevaluation

Unterscheiden sich durch...

• Interne Schulevaluationen

Selbstevaluation 
Evaluationen im Schulprogramm
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Externe Schulevaluation

• Überprüfung von qualitätsrelevanten Bereichen der Schulpraxis 
durch die Fachstelle für Schulbeurteilung (FSB).

• Evaluationsbericht (FSB) sind öffentlich auf der Homepage der 
Schule Flaachtal aufgeschaltet.

• Gesetzlicher Auftrag



mitmachen - mitdenken - mitbestimmen - mitverantworten - Die Zukunft mitgestalten!

Gesetzlicher Auftrag 
Volkschulgesetz (VSG)
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Zweck der externen Schulevaluation
• Bietet der Schule eine unabhängige fachliche Aussensicht auf 

die Qualität und Bildungsarbeit.

• Liefert der Schule systematisch erhobene und breit abgestützte 
Erkenntnisse über ihre Schul- und Unterrichtspraxis.

• Gibt der Schule Impulse für gezielte Massnahmen
zur Weiterentwicklung der Schul- und Unterrichtsqualität.

• Dient der Schulpflege und der Schulleitung als Grundlage für 
strategische und operative Führungsentscheide.
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Gesetzlicher Auftrag 
Volkschulgesetz (VSG)
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Selbstevaluation

• Interne Zwischenüberprüfung von qualitätsrelevanten
Bereichen der Schul- und Unterrichtspraxis durch die Schule 
selber.

• Kein gesetzlicher Auftrag.
• Keine öffentliche Aufschaltung der Evaluationsergebnisse auf 

der Homepage der Schule Flaachtal.
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Zweck der Selbstevaluation

• Möglichkeit, schuleigene Fragen zu ergänzen und spezifische 
Schwerpunkte zu integrieren.

• Vergleichsmöglichkeit mit der letzten externen Schulevaluation im 
Schuljahr 2019/2020.

• Vergleichsmöglichkeit mit kantonalen Referenzwerten (Mittelwert, 
Benchmark).

• "Zwischenimpuls" für die Weiterentwicklung und Qualitätssicherung 
der Schule.
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Evaluationen - Schulprogramm

Schulprogramm der Schule Flaachtal 2021-2024 | Schuljahr 2022/23
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Selbstevaluation 2022

• Beschluss der Schulpflege 17. März 2022
• Kenntnisnahme Schulpflege 22. September 2022
• Zeitlich ...
• Verzögerungen Auswertungen VSA

Zusammenfassung Ergebnisse ...



Selbstevaluation
Einbettung und Erkenntnisse Schulleitung

29. November 2022
Anne Berger, Cristina Schärer, Michael Weber



Zeitliche und inhaltliche
Einbettung der Selbstevaluation
Die Schulleitung begrüsst grundsätzlich die Möglichkeit mit einer unabhängigen Fachstelle 
zusammenzuarbeiten und eine Selbstevaluation durchzuführen. Die vorliegende 
Zwischenevaluation (Selbstevaluation) zeigt im Vergleich zur externen Evaluation (2019/20) 
teilweise negative Tendenzen. Folgende Aspekte müssen bei der Einordnung berücksichtigt 
werden:
• Zwischen den beiden Evaluationsterminen mussten die Ressourcenkürzungen des VSA 

(weniger VZE = weniger Klassen und Lehrpersonenstellen) umgesetzt werden, was zu 
einer Anpassung des Schülerzuteilungsprozesses und einer Reorganisation der 
Schulstandorte führte.

• Aufgrund von Schulstandortsentscheidungen blickt die Primarstufe auf eine sehr 
unruhige Zeit zurück, was sich auch auf die Rückmeldungen ausgewirkt hat.

• Die zeitlich unpassende Einbettung der Selbstevaluation im Schuljahr (aufgrund 
Legislaturwechsel der Schulpflege) führte zu einem äusserst engen Zeitplan. Massive 
technische Probleme bei der Fachstelle für Schulbeurteilung verschärften die 
Problematik: Rückmeldungen von zahlreichen Lehrpersonen und einer ganzen Klasse 
und deren Eltern auf der Sekundarstufe sind nicht in die Auswertung eingeflossen.

• Aufgrund der technischen Probleme haben nicht alle Klassenlehrpersonen eine 
Rückmeldung zu ihrer Klasse erhalten.

Selbstevaluation 2022 - Einbettung & Erkenntnisse der Schulleitung 46



Primarschule
Allgemeine Erkenntnisse

Elternrückmeldungen
• positive und teilweise überdurchschnittliche 

Rückmeldungen zur Arbeit der (Klassen-) 
Lehrpersonen

• insgesamt ein „gut“
• individuelle kritische Rückmeldungen zu 

Themen wie ADL, Kommunikation, Beurteilung

Selbstevaluation 2022 - Einbettung & Erkenntnisse der Schulleitung 47



Primarschule
Allgemeine Erkenntnisse

Rückmeldung der Lehrpersonen 
• die klaren Schwerpunkte im pädagogischen 

Bereich werden sehr geschätzt
• die Bereitschaft der Zusammenarbeit ist sehr 

gross
• Die Lehrpersonen arbeiten mehrheitlich sehr 

gerne an der Schule und schätzen trotz 
wachsender Herausforderungen das 
Arbeitsklima. 

Selbstevaluation 2022 - Einbettung & Erkenntnisse der Schulleitung 48



Primarstufe
themenspezifische Erkenntnisse

Selbstevaluation 2022 - Einbettung & Erkenntnisse der Schulleitung 49

Lebenswelt Schule: Umgang miteinander

Einordnung & 
Erkenntnisse

 Unterschiedliche Stufen und Schulstandorte, die 
Evaluation gibt zu wenig detaillierte Auskünfte

 Anspruchsvolle Aufgabe in sehr grossen Klassen
mögliche 
Massnahmen

 Schulsozialarbeit und Klassenlehrpersonen arbeiten 
intensiver zusammen, z.B. Pausenaufsicht, 
Konfliktlösung, Austausch bei Fragen.

 Neue Autorität im laufenden Schulprogramm als 
Entwicklungsschwerpunkt verankert



Sekundarschule
Allgemeine Erkenntnisse

Elternrückmeldungen
• positive und teilw. überdurchschnittlich positive 

Rückmeldungen zur Arbeit der (Klassen-)Lehrpersonen
• Individuelle Rückmeldung und Beratung der 

Jugendlichen durch Lehrpersonen zeigen sehr positive 
Werte (Einführung Lerncoaching)

• Die Kommunikation der Lehrpersonen, die Offenheit 
gegenüber Rückmeldung der Erziehungsberechtigten 
sowie die Mitwirkungsmöglichkeiten der 
Erziehungsberechtigten wird sehr geschätzt

Selbstevaluation 2022 - Einbettung & Erkenntnisse der Schulleitung 50



Sekundarschule
Allgemeine Erkenntnisse

Rückmeldung der Jugendlichen
• klassenübergreifende Anlässe wurden vermisst
• der Unterricht bei der Klassenlehrperson wird von einer 

Mehrheit sehr geschätzt und als wertvoll erachtet
• von den (Klassen-)Lehrpersonen wird ein Rahmen 

geschaffen, in dem eigene Meinungen geäussert
werden können und andere Meinungen respektiert 
werden

• Das Schulteam tritt vermehrt als Einheit auf und achtet 
gemeinsam darauf, dass unsere Grundwerte geachtet 
und gelebt werden.

Selbstevaluation 2022 - Einbettung & Erkenntnisse der Schulleitung 51



Sekundarschule
Allgemeine Erkenntnisse

Rückmeldung der Lehrpersonen
• eine sehr hohe Zufriedenheit mit dem Klima an 

der Sek Flaachtal, ein Grossteil der 
Lehrpersonen arbeitet gerne an der Schule

• die Bereitschaft zur Zusammenarbeit im Team 
ist gross und wird gelebt

Selbstevaluation 2022 - Einbettung & Erkenntnisse der Schulleitung 52



Sekundarstufe
themenspezifische Erkenntnisse

Selbstevaluation 2022 - Einbettung & Erkenntnisse der Schulleitung 53

Lehren und Lernen: Coaching

Einordnung & 
Erkenntnisse

 seit dem Schuljahr 2020/21 werden an der Sek Flaachtal mit allen Lernenden 
regelmässig Coachinggespräche geführt

 sowohl Klassen- als auch Fachlehrpersonen begleiten jeweils 8-10 
Jugendliche

mögliche 
Massnahmen

 die im Schulalltag institutionalisierten Gespräche sind ein Mehrwert für den 
Entwicklungsprozess der Lernenden

 die Coaching sollen auch in Zukunft beibehalten und stetig optimiert werden
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save the date 28.02.2023 ...
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Energie sparen!

save the date - 28. Februar 2023!

• Fachveranstaltung «starte!»
• energestisch-modernisieren
• Mehrzweckhalle Buch am Irchel

Veranstalter:
Politische Gemeinden Buch am Irchel, Berg am Irchel, Dorf, 
Flaach, Volken und Schulgemeinde Flaachtal.



mitmachen - mitdenken - mitbestimmen - mitverantworten - Die Zukunft mitgestalten!

Mitteilungen
• Gemeindeordnung tritt am 1. Januar 2023 in Kraft
• Regierungsrat hat am 14.9.2022 die Gemeindeordnung 

geprüft und Vorbehalte vorgenommen.
• Artikel mit Regelungen zur Leitung Bildung werden von der 

Genehmigung ausgenommen.
• Die übrigen Artikel geben keinen Anlass zu Bemerkungen und 

werden durch den Regierungsrat genehmigt.
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Traktanden

1. Schaffung vier Vollzeitstellen Schulassistenz

2. Genehmigung des Budgets 2023 und Festsetzung des 

Steuerfusses auf 65% der einfachen Staatssteuer.

3. Anfragen nach § 17 des Gemeindegesetztes (GG)

4. Mitteilungen
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Abschluss
Rechtsmittel
• Gegen Beschlüsse der Schulgemeindeversammlung kann gestützt auf §19 

Verwaltungsrechtspflegegesetz innert 30 Tagen schriftlich Beschwerde beim 
Bezirksrat Andelfingen eingereicht werden. 

• Der Rekurs gegen die Verletzung von Verfahrensvorschriften in der 
Gemeindeversammlung setzt voraus, dass diese in der Versammlung von 
irgendeiner stimmberechtigten Person gerügt worden ist. (§21a Abs. 2 VRG). 
Die Rekursschrift muss einen Antrag und dessen Begründung enthalten. Der 
angefochtene Entscheid ist beizulegen oder genau zu bezeichnen. 
Beweismittel sind genau zu bezeichnen und soweit möglich beizulegen. 

• Wegen Verletzung von Vorschriften über die politischen Rechte kann innert 5 
Tagen beim Bezirksrat Andelfingen schriftlich Rekurs in Stimmrechtssachen
erhoben werden. 
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Ein Herzliches Dankeschön
• Unserem Schulverwaltungs-Team 

Andrea Bruderer, Michèle Häcki und 
Susanna Schneider

• Unserem Sek-Hauswart Kurt Schön
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